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Y-tunnus:1511301-6

TilinpŒiŠtšs 1.1.2019 - 31-2019-

Tase

Tuloslaskelma

Liitetiedot

Hallituksen allekirj oitukset

Ti lintarkastusmerkintŠ

Luettelo kŠytetyistŠ kirj anpitokirj oista

Liitteet

Tase-erittelyt

PitkŠ tase

PitkŠ tuloslaskelma
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TASE 1

Ra EURO

Vastaavaa

PYSW€T VASTAAVAT

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensŠ
PysyvŠt vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset yhteensŠ

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensŠ

Vastaavaa yhteensŠ

Vastattavaa

OMA Pç€OMA
ToimintapŠŠoma (ed. tilikausien ylijŠŠmŠ/alijŠŠmŠ)
Tilikauden ylijŠŠmŠ/alijŠŠmŠ

Oma pŠŠoma yhteensŠ

VIERAS P€€OMA
PitkŠaikainen

Muut velat
PitkŒiaikaiset yhteensƒŒ

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset yhteensŠ
Vieras pŠŠoma yhteensŠ

Vastattavaa yhteensŠ

31.12.2019 31.12.2018

1 300,00
1 300,00
1 300,00

1

1

1

00
00
00

300,
300,
300,

2322,96
2322,96

29 506,13
31 829,09

33 129,09

21681,72
-16 256,35

5 425,37

10 000,00
l0 000,00

14 052,22
151 ,50

3 500,00
17 703,72
27 703,72

33 129,09

2250,66
2250,66

25148,58
27 399,24

28699,24

18 321,49
3 360,23

21681,72

0,00
0,00

2217,52
0,00

4 800,00
7 017,52
7 017,52

28699,24
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Rahayksikkš EURO

VARSINAINEN TOIMINTA
Yleistoiminta

Tuotot
Kulut

Poistot
Muut kulut

Muut henkilšstškulut
Toimitilakulut
Matka- ja majoituskulut
Tapahtu maUyleisštilaisuudet
Toimisto- ja hallintokulut

Kulut yhteensŠ
Yleistoiminta yhteensŠ

ViestintŠtoiminta
Kulut

Muut kulut
Kulut yhteensŠ

ViestintŠtoim inta yhteensŠ

Vaalitoiminta
Tuotot
Kulut

Henkilšstškulut
Muut kulut
Kulut yhteensŠ

Vaalitoiminta yhteensŠ

TuottoJkulujŠŠmŠ

Varainhankinta
Tuotot

Tuotto-/kulujŠŠmŠ

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Kulut

Rahoitustoiminta

Tuotto-/kulujŠŠmŠ

Yleisavustukset
Yleisavustukset

TULOSLASKELMA 2

-2 669,80
-9 496,59

-97,50
-215,22

-2 396,15
-14 875,26
-6 925,31

0,00
0,00
0,00

1.1.2019
- 31.12.20't9

7 949,95

0,00

1.1.2018
- 31.12.2018

8147,84

-152,59

-2101,66
-9 751,93
-1 026,50
-3 889,71
-2621,78

-19 544,17
-11 396,33

-337,20
-337,20
-337,20

0,00

0,00
-3 118,07
-3 I 18,07
-3 118,07

-14 851,60

I644,63
B 644,63

-6 206,97

0,00
0,00

-6 206,97

I567,20
I567,20

47 600,05

-10 858,22
-66 287 ,17
-77 145,39
-29 545,34

-36 470,65

8 664,10
I664,10

-27 806,55

-200,00
-200,00

-28 006,55

11750,20
11750,20

TILIKAUDEN YLÁ-/ALIJ€€U€ -16 256,35 3 360,23
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TILINP€ATšKSEN 31.12.2019 LIITETIEDOT

Tilin pŠŠtšksen laatimisperiaatteet

1) Aineellisten ja aineettomien hyšdykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien menojŠŠnnšsarvot on kirjattu kertapoistoina kuluiksi.

Noudatetut sŠŠnnškset
TilinpÀiŠtšs on laadittu pien- ja mikroyrityksen tilinpŠŠtšsasetuksen pienyritystŠ koskevien sŠŠnnšsten mukaisena

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 31.12.2019 31.12.2018

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Koneet ja kalusto, menojŠŒnnšs poistettu loppuun 0,00 152,59

0,00 152,59

Saadut avustukset

Piirituki, VihreŠ Liitto rp

Piirituki on VihreŠ Liitto rp:ltŠ saatu avustus.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

11 750 20 9

11750,20 I605,56

Oman pŠŠoman erien lisŠykset ja vŠhennykset
31.12.2019 31.12.2018

Hallitus esÁttŒŠ, ettŠ tilikauden alijŠŠmŠ siirretŠŒn edellisten tilikausien yli/alÁjŠŠmŠ -tÁlÁlle

Vastuut ja vakuudet
Annettu vuokravakuus 1 300,00! Monopoli Oy

Velka Turun vihreŠ kunnallisjŠrjestš ry 10 000,00!

Velalla ei ole vakuutta

3

Oma pŠŠoma vhteensŠ

Edellisten tilikausien yli/alijŠŠmŠ

Tilikauden yli/aliiŠŒma

5 425.37

21 681,72
-16 256,35

21681,72

18 321,49

3 360,23
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PŒivŠ- ja pŠŠkirjat
PŠælkirjatositteet
TilinpŠŠtšs

PŠivŠys ja allekirloltus

pvnŠ

Tllinta rkastusmerki ntŒ

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tŠnŠŠn annettu kertomuS.

kuun pŠivŠnŠ 2020

KŠytetÁÁt kirlanpitokiriat

kuuta 2020

Atk-listoina
Paperitositteina
Erikseen sidottuna kappaleena

4
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�3�H�N�N�D���+�H�L�N�N�L�O�l���������( �H�Y�D���0�D�U�L�D���. �X�S�D�U�L�Q�H�Q���������6�D�X�O�L���/ �X�W�W�L�Q�H�Q��
�����Y�L�H�V�W�L�Q�W�l�W�\�|�U�\�K�P�l �Q���S�M�����3�H�N�N�D���+�H�L�N�N�L�O�l�������M�l �V�H�Q�����-�X�N�N�D���/ �D�P�S�L�N�R�V�N�L�����6�D�U�D���6�R�U�W�R��
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�������������W�R�L�P�L�V�W�R�V�V�D�����\�K�G�H�Q�Y�H�U�W�D�L�V�X�X�V�Y�D�V�W�D�D�Y�L�H�Q���Q�L�P�H�l�P�L�Q�H�Q�����O�X�R�W�W�D�P�X�V�S�D�L�N�N�D�Y�D�O�L�Q�W�R�M�D����
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�H�U�L���N�R�K�G�H�U�\�K�P�L�O�O�H�����. �R�K�G�H�U�\�K�P�L�H�Q���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L���N�l �\�W�|�V�V�l ���R�Y�D�W���O�L�V�W�D�W�����Y�D�U�S�L�# �Y�L�K�U�H�D�W���I�L��



���\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���M�l�V�H�Q�L�l �������Y�D�U�S�L���K�D�O�# �Y�L�K�U�H�D�W���I�L�����S�L�L�U�L�Q���K�D�O�O�L�W�X�V�������Y�D�U�S�L���S�X�K�H�H�Q�M�R�K�W�D�M�D�W�# �Y�L�K�U�H�D�W���I�L��
���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���S�X�K�H�H�Q�M�R�K�W�D�M�D�W�����Y�D�U�S�L���Y�D�O�W�X�X�W�H�W�X�W�# �Y�L�K�U�H�D�W���I�L�����Y�L�K�U�H�l�W���Y�D�O�W�X�X�W�H�W�X�W������
��
�)�D�F�H�E�R�R�N���U�\�K�P�l ���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���Y�L�K�U�H�l�W���O�X�R�W�W�D�P�X�V�K�H�Q�N�L�O�|�W���W�R�L�P�L�L���N�X�Q�W�D�S�R�O�L�W�L�L�N�D�Q���V�L�V�l �L�V�H�Q�l��
�W�L�H�G�R�Q�M�D�N�R�����M�D���N�H�V�N�X�V�W�H�O�X�I�R�R�U�X�P�L�Q�D�����5�\�K�P�l ���R�Q���V�X�O�M�H�W�W�X�����P�X�W�W�H�L���V�D�O�D�L�Q�H�Q�����7�R�L�Q�H�Q��
�)�D�F�H�E�R�R�N���U�\�K�P�l ���( �G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�Q���Y�L�K�U�H�l�W���H�K�G�R�N�N�D�D�W���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�V�V�D���W�R�L�P�L��
�H�K�G�R�N�N�D�L�G�H�Q���N�H�V�N�X�V�W�H�O�X�����M�D���Y�H�U�W�D�L�V�W�X�N�L�U�\�K�P�l �Q�l �����. �D�P�S�D�Q�M�D�Y�l �H�Q���N�l �\�W�|�V�V�l ���R�O�L���9�L�K�U�H�l�W���Y�D�D�O�L�W��
�9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�V�V�D�����U�\�K�P�l ����
��
�)�D�F�H�E�R�R�N���V�L�Y�X���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���Y�L�K�U�H�l�W���R�Q���N�l �\�W�|�V�V�l ���N�D�Q�Q�D�Q�R�W�R�L�O�O�H���M�D���W�D�S�D�K�W�X�P�D�N�X�W�V�X�L�O�O�H����
�)�%���V�L�Y�X�O�O�H���W�\�\�S�L�O�O�L�V�H�H�Q���W�D�S�D�D�Q���W�R�L�P�L�Q�W�D�D���S�L�W�l�L�V�L���R�O�O�D���M�D�W�N�X�Y�D�V�W�L�����P�X�W�W�D���V�L�W�l���V�\�Q�W�\�\���Y�D�L�Q��
�Y�D�O�W�X�X�V�W�R�U�\�K�P�L�V�V�l �����\�K�G�L�V�W�\�N�V�L�V�V�l ���M�Q�H�������M�R�L�G�H�Q���D�N�W�L�L�Y�L�V�X�X�G�H�Q���Y�D�U�D�V�V�D���Y�L�H�V�W�L�Q�Q�l�Q���R�Q�Q�L�V�W�X�P�L�Q�H�Q��
�R�Q�����6�H�X�U�D�D�M�L�D���V�L�Y�X�O�O�D���R�O�L���\�O�L���W�X�K�D�W����
��
�( �G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���N�l �\�W�W�|�|�Q���R�W�H�W�W�L�L�Q���X�X�W�H�Q�D���Y�l �O�L�Q�H�H�Q�l���6�O�D�F�N�����6�H���W�R�L�P�L���K�\�Y�L�Q��
�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X�V�V�D����
��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�Y�X���Z�Z�Z���Y�D�U�V�L�Q�D�L�V�V�X�R�P�H�Q�Y�L�K�U�H�D�W���I�L���W�D�U�M�R�D�D���X�O�N�R�S�X�R�O�L�V�L�O�O�H���S�H�U�X�V�W�L�H�G�R�W���W�R�L�P�L�Q�Q�D�V�W�D���M�D��
�O�L�Q�N�N�H�M�l���\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���V�L�Y�X�O�O�H�����6�L�Y�X�L�O�O�D���R�Q���\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���\�K�W�H�L�Q�H�Q���W�D�S�D�K�W�X�P�D�N�D�O�H�Q�W�H�U�L�����\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q��
�W�D�S�D�K�W�X�P�D�N�X�W�V�X�M�D�����W�L�H�G�R�W�W�H�L�W�D�����N�D�Q�Q�D�Q�R�W�W�R�M�D���M�Q�H�����S�\�U�L�W�W�L�L�Q���M�D�N�D�P�D�D�Q���Y�X�R�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D���H�Q�W�L�V�W�l��
�D�N�W�L�L�Y�L�V�H�P�P�L�Q����
��
��
�7�\�| �Q�W�H�N�L�M�l�W����
��
�3�L�L�U�L�Q���Y�D�D�O�L�W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l�Q�l ���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�V�V�D���W�\�|�V�N�H�Q�W�H�O�L�����������±���������������������/ �D�X�U�D��
�5�D�Q�W�D�Q�H�Q�������. �D�P�S�D�Q�M�D�W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l�Q���W�\�|�D�L�N�D���R�O�L�����������±�����������������������������W�X�Q�W�L�D���Y�L�L�N�R�V�V�D���M�D��
���������±�������������������������W�X�Q�W�L�D���Y�L�L�N�R�V�V�D������
��
�3�L�L�U�L�Q���Y�D�D�O�L�K�D�U�M�R�L�W�W�H�O�L�M�D�Q�D���W�R�L�P�L�����������±�����������������������-�H�V�V�H���. �D�U�H�L�Q�H�Q�������7�H�K�W�l�Y�l ���R�O�L���R�S�L�V�N�H�O�X�L�K�L�Q��
�N�X�X�O�X�Y�D���S�D�O�N�D�W�R�Q���K�D�U�M�R�L�W�W�H�O�X�M�D�N�V�R����
��
�3�L�L�U�L�Q���W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q�M�R�K�W�D�M�D�Q�D���W�R�L�P�L�L�����2�O�O�L���9�l �O�N�H�������7�R�L�P�L�Q�Q�D�Q�M�R�K�W�D�M�D�Q���Y�L�U�D�O�O�L�Q�H�Q���W�\�|�Q�D�Q�W�D�M�D���R�Q���9�L�K�U�H�l��
�O�L�L�W�W�R�����7�R�L�P�L�Q�Q�D�Q�M�R�K�W�D�M�D�Q���Y�L�L�N�N�R�W�\�|�D�L�N�D���S�L�L�U�L�O�O�H���R�O�L���������Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�D�����M�D���O�L�V�l �N�V�L���K�l �Q���W�H�N�L���W�|�L�W�l���7�X�U�X�Q��
�Y�L�K�U�H�l�O�O�H���N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�M�l�U�M�H�V�W�|�O�O�H���������Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�D�����M�R�W�H�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�P�l �l �U�l ���R�O�L��������
�Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�D�����3�X�R�O�X�H�H�Q���S�D�O�N�N�D�W�X�N�L���S�L�L�U�H�L�O�O�H���R�O�L���������Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�D������
��
��
�7�R�L�P�L�W�L�O�D�Q���N�l �\�W�W�| ��
��
�3�L�L�U�L���R�O�L���Y�X�R�N�U�D�O�O�D���R�V�R�L�W�W�H�H�V�V�D���7�X�R�P�D�D�Q�S�R�O�N�X�������$�����������7�X�U�N�X�����7�R�L�P�L�V�W�R���R�Q���R�O�O�X�W���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q��
�N�l �\�W�|�V�V�l ���M�R�X�O�X�N�X�X�V�W�D�������������O�l �K�W�L�H�Q�����7�L�O�D�Q���Y�X�R�N�U�D���M�D�H�W�D�D�Q���S�L�L�U�L�Q���V�H�N�l���W�L�O�D�D���N�l �\�W�W�l�Y�L�H�Q��
�W�X�U�N�X�O�D�L�V�W�H�Q���\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���N�H�V�N�H�Q�����2�V�D�Q���Y�X�R�N�U�D�V�W�D���P�D�N�V�R�L���P�\�|�V���S�X�R�O�X�H�����W�L�O�R�L�V�V�D��
�W�\�|�V�N�H�Q�W�H�O�H�Y�l �Q���9�L�K�U�H�l�Q���O�L�L�W�R�Q���K�D�O�O�L�Q�W�R�S�l �l �O�O�L�N�N�|�����5�L�V�W�R���. �D�Q�N�D�D�Q�S�l �l �Q�����R�V�D�O�W�D����
��
��
�3�L�L�U�L�Q���M�l�U�M�H�V�W�l�P�l �W���N�R�N�R�X�N�V�H�W���M�D���W�D�S�D�K�W�X�P�D�W������������
��
�N�D�P�S�D�Q�M�D���D�Y�D�X�V���. �D�V�Y�L�W�L�H�W�H�H�O�O�L�V�H�V�V�l ���S�X�X�W�D�U�K�D�V�V�D���5�X�L�V�V�D�O�R�V�V�D���S�H�������������N�O�R��������������
��



�9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���N�L�L�W�R�V�M�X�K�O�D���O�D���������������N�O�R�������±������
�+�D�S�S�\�+�R�X�V�H�V�V�D�����7�X�U�X�V�V�D�������M�D���M�D�W�N�R�W���3�L�L�N�N�L�|�Q���,�K�D�Q���Y�D�D�Q���S�X�E�L�V�V�D����
��
�3�L�L�U�L�Q���N�H�Y�l �W�N�R�N�R�X�V���R�O�L���O�D�X�D�Q�W�D�L�Q�D���������������7�X�U�X�Q���S�l �l �N�L�U�M�D�V�W�R�Q���6�W�X�G�L�R���V�D�O�L�V�V�D�����. �R�N�R�X�N�V�H�V�V�D��
�N�X�X�O�W�L�L�Q���S�L�L�U�L�Q���X�X�G�H�Q���N�D�Q�V�D�Q�H�G�X�V�W�D�M�D�Q�����6�R�I�L�D���9�L�U�U�D�Q�����W�H�U�Y�H�K�G�\�V���N�R�N�R�X�V�Y�l �H�O�O�H�����. �R�N�R�X�N�V�H�V�V�D��
�S�l �l �W�H�W�W�L�L�Q���V�l �l �Q�W�|�P�l �l �U�l �L�V�W�H�Q���D�V�L�R�L�G�H�Q���O�L�V�l �N�V�L���S�L�L�U�L�K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�Q���W�l�\�G�H�Q�W�l�P�L�V�H�V�W�l���M�D��
�S�X�R�O�X�H�N�R�N�R�X�V�D�V�L�R�L�V�W�D���V�H�N�l���K�\�Y�l �N�V�\�W�W�L�L�Q���S�R�Q�V�L���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���U�D�S�R�U�W�R�L�Q�Q�L�V�W�D����
��
�3�L�L�U�L�Q���\�O�L�P�l �l �U�l �L�Q�H�Q���N�R�N�R�X�V���S�L�G�H�W�W�L�L�Q�������������5�D�L�V�L�R�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q�W�D�O�R�Q���Y�D�O�W�X�X�V�W�R�V�D�O�L�V�V�D����
�. �R�N�R�X�N�V�H�V�V�D���S�l �l �W�H�W�W�L�L�Q���S�L�L�U�L�K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�Q���W�l�\�G�H�Q�W�l�P�L�V�H�V�W�l���M�D���S�L�L�U�L�Q���X�X�V�L�H�Q���M�l�V�H�Q�\�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q��
�K�\�Y�l �N�V�\�P�L�V�H�V�W�l���V�H�N�l���K�\�Y�l �N�V�\�W�W�L�L�Q���S�R�Q�V�L���\�K�G�H�Q�Y�H�U�W�D�L�V�X�X�V�W�\�|�U�\�K�P�l �Q���Y�D�O�L�Q�Q�D�Q���Y�D�O�P�L�V�W�H�O�X�V�W�D����
��
�( �X�U�R�R�S�S�D���I�R�R�U�X�P�L���R�O�L���7�X�U�X�V�V�D���H�O�R�N�X�X�Q���O�R�S�X�V�V�D���������±�������������3�L�L�U�L���M�l�U�M�H�V�W�L���9�L�K�U�H�L�G�H�Q���S�l �L�Y�\�V�W�\�N�V�H�Q��
�(�X�U�R�R�S�S�D���W�R�U�L�O�O�D���S�l �l �N�L�U�M�D�V�W�R�Q���S�L�K�D�O�O�D���W�R���S�H�����. �l �Y�L�M�|�L�G�H�Q���N�H�V�N�H�Q���D�U�Y�R�W�W�L�L�Q���7�X�U�Y�L�Q���N�X�V�W�D�Q�W�D�P�D��
�O�D�K�M�D�N�R�U�W�W�L����
��
�9�L�K�U�H�L�G�H�Q���S�X�R�O�X�H�Y�D�O�W�X�X�V�N�X�Q�W�D���S�L�W�L���Y�X�R�G�H�Q���Y�L�L�P�H�L�V�H�Q���N�R�N�R�X�N�V�H�Q�V�D���7�X�U�X�V�V�D���O�D���������������������V�X��
�����������������������3�L�L�U�L���W�X�N�L���S�X�R�O�X�H�W�R�L�P�L�V�W�R�D���N�R�N�R�X�N�V�H�Q���N�l �\�W�l�Q�Q�|�Q���M�l�U�M�H�V�W�H�O�\�L�V�V�l ����
��
�3�L�L�U�L�Q���V�\�\�V�N�R�N�R�X�V���R�O�L���7�X�U�X�Q���S�l �l �N�L�U�M�D�V�W�R�Q���6�W�X�G�L�R���V�D�O�L�V�V�D���O�D�X�D�Q�W�D�L�Q�D�����������������. �R�N�R�X�N�V�H�V�V�D��
�S�l �l �W�H�W�W�L�L�Q���V�l �l �Q�W�|�P�l �l �U�l �L�V�H�W���D�V�L�D�W�����S�L�G�H�W�W�L�L�Q���W�\�|�S�D�M�D���S�X�R�O�X�H�H�Q���S�H�U�L�D�D�W�H�R�K�M�H�O�P�D�V�W�D���M�D���N�X�X�O�W�L�L�Q��
�U�D�S�R�U�W�W�L���N�H�Y�l �l �Q���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�V�W�D����
��
��
�( �G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D������������
��
�( �G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D���R�O�L���Y�X�R�G�H�Q�������������W�l�U�N�H�L�Q���S�R�Q�Q�L�V�W�X�V�����2�G�R�W�X�N�V�H�W���Y�D�D�O�L�P�H�Q�H�V�W�\�N�V�H�V�W�l��
�R�O�L�Y�D�W���K�\�Y�l �W�����M�D���V�L�N�V�L���W�H�K�W�L�L�Q�N�L�Q���S�L�U�L�Q���N�D�L�N�N�L�H�Q���D�L�N�R�M�H�Q���D�N�W�L�L�Y�L�V�L�Q���M�D���V�X�X�U�L�Q���N�D�P�S�D�Q�M�D����
��
�( �K�G�R�N�D�V�D�V�H�W�W�H�O�X���W�H�K�W�L�L�Q���D�L�H�P�P�L�Q���N�X�L�Q���H�Q�Q�H�Q�����9�L�L�P�H�L�Q�H�Q�N�L�Q���������H�K�G�R�N�N�D�D�V�W�D���R�O�L���K�D�Q�N�L�W�W�X���M�R��
�M�R�X�O�X�N�X�X�V�V�D���M�D���Q�L�P�H�W�W�L�L�Q���Y�L�U�D�O�O�L�V�H�V�W�L���W�D�P�P�L�N�X�X�V�V�D�����3�l �l �R�V�D���H�K�G�R�N�D�V�D�V�H�W�W�H�O�X�V�W�D���S�H�U�X�V�W�X�L��
�V�\�N�V�\�O�O�l�������������W�H�K�W�\�\�Q���Q�H�X�Y�R�D���D�Q�W�D�Y�D�D�Q���M�l�V�H�Q�N�\�V�H�O�\�\�Q�����M�R�Q�N�D���S�H�U�X�V�W�H�H�O�O�D���Q�L�P�H�W�W�L�L�Q���\�K�G�H�N�V�l �Q��
�H�K�G�R�N�D�V�W�D����
��
�0�H�G�L�D�N�D�P�S�D�Q�M�D���R�O�L���V�X�X�U�L�����6�H�Q���N�H�V�N�H�L�V�L�P�S�L�Q�l���S�D�L�N�N�R�L�Q�D���X�O�N�R�P�D�L�Q�R�Q�Q�D�V�V�D���R�O�L���E�X�V�V�L�H�Q��
�S�\�V�l �N�N�L�V�L�Y�X�M�D�����L�V�W�X�L�Q�V�H�O�X�V�W�R�M�D�����S�D�U�D�D�W�L�S�D�L�N�N�R�M�D���M�D���X�O�N�R�V�L�Y�X�M�D�����S�\�O�Y�l �V�W�D�X�O�X�S�D�L�N�N�R�M�D��
�N�D�G�X�Q�Y�D�U�V�L�O�O�D���7�X�U�X�V�V�D���M�D���6�D�O�R�V�V�D�����$�E�U�L�E�X�V���M�X�O�L�V�W�H�S�D�L�N�N�R�M�D���7�X�U�X�V�V�D���V�H�N�l���V�l �K�N�|�L�V�L�l ��
�Q�l �\�W�W�|�W�D�X�O�X�M�D���7�X�U�X�V�V�D�����9�H�U�N�N�R�P�D�L�Q�R�Q�W�D�D���W�R�W�H�X�W�H�W�W�L�L�Q���$�O�P�D���P�H�G�L�D�Q���G�H�V�N�W�R�S�����M�D��
�P�R�E�L�L�O�L�P�D�L�Q�R�Q�W�D�Q�D�����0�H�G�L�D�P�D�U�N�N�L�Q�R�L�Q�W�L�D���W�H�K�W�L�L�Q���N�D�L�N�N�L�D�D�Q���Q�R�L�Q�����������������¼���D�U�Y�R�V�W�D�����M�R�L�V�W�D��
�H�K�G�R�N�N�D�L�G�H�Q���N�D�P�S�D�Q�M�R�L�G�H�Q���N�X�V�W�D�Q�W�D�P�D���R�V�X�X�V���R�O�L���K�L�H�P�D�Q���\�O�L�����������������¼�����( �K�G�R�N�D�V�N�X�Y�D�W���R�W�W�L��
�7�X�U�X�V�V�D���Y�D�O�R�N�X�Y�D�D�M�D���6�X�Y�L���( �O�R����
��
�. �D�P�S�D�Q�M�D�Q���W�X�H�N�V�L���W�R�W�H�X�W�H�W�W�L�L�Q���H�K�G�R�N�N�D�L�G�H�Q���N�L�U�M�R�L�W�X�N�V�L�V�W�D���N�R�R�V�W�X�Q�X�W���S�D�P�I�O�H�W�W�L�����M�D���H�K�G�R�N�N�D�D�W��
�O�L�V�W�D�Q�Q�X�W�W�D���H�K�G�R�N�D�V�H�V�L�W�H�W�W�l���S�D�L�Q�H�W�W�L�L�Q���U�X�Q�V�D�D�V�W�L�����H�Q�V�L�Q���L�O�P�D�Q���H�K�G�R�N�D�V�Q�X�P�H�U�R�L�W�D���M�D���W�R�L�Q�H�Q��
�S�D�L�Q�R�V���H�K�G�R�N�D�V�Q�X�P�H�U�R�L�G�H�Q���V�D�D�Y�X�W�W�X�D�����3�X�R�O�X�H�H�Q���W�R�L�P�L�W�W�D�P�D�W���H�K�G�R�N�D�V�M�X�O�L�V�W�H�H�W���M�D�H�W�W�L�L�Q���N�D�L�N�N�L�L�Q��
�S�L�L�U�L�Q���W�R�L�P�L�V�W�R�O�W�D���S�L�L�U�L�Q���N�X�Q�W�L�L�Q�����. �D�P�S�D�Q�M�D�Q���N�l �\�W�l�Q�Q�|�Q���W�R�L�P�L�D���K�H�O�S�R�W�W�D�P�D�D�Q���Y�X�R�N�U�D�W�W�L�L�Q��
�V�l �K�N�|�D�X�W�R���N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���N�H�V�N�H�L�V�H�N�V�L���D�M�D�N�V�L�������������D�O�N�D�H�Q����
��



�0�D�U�N�H�W�W�L�S�l �L�Y�\�V�W�\�N�V�L�l ���S�L�L�U�L�Q���H�K�G�R�N�N�D�L�O�O�H���M�l�U�M�H�V�W�H�W�W�L�L�Q���N�R�O�P�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q���O�X�R�Q�D�����3�U�L�V�P�D���,�W�l�K�D�U�M�X����
�. ���&�L�W�\�P�D�U�N�H�W���/�l �Q�V�L�N�H�V�N�X�V�����. ���&�L�W�\�P�D�U�N�H�W���. �X�S�L�W�W�D�D�����N�D�L�N�N�L�D�D�Q���V�H�L�W�V�H�P�l �Q�l ���S�l �L�Y�l �Q�l ���Y�l �O�L�O�O�l��
�����������±������������
��
�3�L�L�U�L�Q���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�K�G�R�N�D�V���R�V�D�O�O�L�V�W�X�L���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���D�L�N�D�Q�D���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q��
�H�G�X�V�W�D�M�D�Q�D���D�L�Q�D�N�L�Q���������H�H�Q���H�U�L���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�S�D�Q�H�H�O�L�L�Q���W�D�L�����N�H�V�N�X�V�W�H�O�X�X�Q���H�U�L���W�D�K�R�M�H�Q��
�M�l�U�M�H�V�W�l�P�L�V�V�l ���W�D�S�D�K�W�X�P�L�V�V�D����
��
�3�L�L�U�L�V�W�l���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�D�Q���W�X�O�L���Y�D�O�L�W�X�N�V�L���\�N�V�L���H�K�G�R�N�D�V�����6�R�I�L�D���9�L�U�W�D���. �D�D�U�L�Q�D�V�W�D�����9�D�D�O�H�L�V�V�D���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q��
�N�D�Q�Q�D�W�X�V���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�V�V�D���R�O�L������������ �����P�L�V�V�l ���R�Q���N�D�Q�Q�D�W�X�N�V�H�Q���Q�R�X�V�X�D���H�G�H�O�O�L�V�L�V�W�l���Y�D�D�O�H�L�V�W�D��
���������� ���\�N�V�L�N�N�|�l �����. �D�Q�Q�D�W�X�V���N�X�L�W�H�Q�N�L�Q���M�l�L���S�D�O�M�R�Q���R�G�R�W�X�N�V�L�V�W�D���M�D���P�\�|�V���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q��
�Y�D�O�W�D�N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�H�V�W�D���N�D�Q�Q�D�W�X�N�V�H�V�W�D�����P�L�N�l ���N�R�H�W�W�L�L�Q���S�H�W�W�\�P�\�N�V�H�Q�l����
��
����
�. �D�P�S�D�Q�M�D�S�l �L�Y�l �P�l �l �U�L�l ������������
��
�������������N�D�P�S�D�Q�M�D�V�H�P�L�Q�D�D�U�L���5�X�L�V�V�D�O�R�Q���N�\�O�S�\�O�l �V�V�l ��
�/�D�����������������6�X���������������6�D�O�R�Q���P�H�V�V�X�W�����6�D�O�R�K�D�O�O�L��
�0�D���������������N�O�R���������������7�R�L�P�L�V�W�R�S�l �L�Y�\�V�W�\�V��
��
�/�D�������������. �D�P�S�D�Q�M�D�N�R�X�O�X�W�X�V�����9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|���M�D���D�M�D�Q�N�R�K�W�D�L�V�W�D���S�R�O�L�W�L�L�N�D�V�W�D�����. �L�U�M�D�Q���W�D�O�R��
�7�L�������������N�O�R���������9�L�L�W�W�H�H�Q���W�L�H�G�H�W�L�L�V�W�D�L�����6�R�I�L�D���9�L�U�W�D����
�. �H�������������. �D�P�S�D�Q�M�D�N�R�X�O�X�W�X�V�����( �K�G�R�N�D�V�S�U�R�I�L�L�O�L�N�R�R�U�G�L�Q�R�L�Q�W�L��
�/�D�������������N�O�R���������������7�X�U�X�Q���S�l �l �N�L�U�M�D�V�W�R�Q���V�W�X�G�L�R�V�V�D���7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���Q�D�L�V�W�H�Q���Y�D�D�O�L�V�W�D�U�W�W�L��
�. �H���������������. �D�P�S�D�Q�M�D�N�R�X�O�X�W�X�V�����9�L�H�V�W�L�Q�W�l�N�R�X�O�X�W�X�V��
�3�H���������������5�D�L�V�L�R�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���Y�D�D�O�L�V�W�D�U�W�W�L��
�0�D���������������N�O�R���������7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�l���N�O�X�E�L��
�6�X�������������N�O�R���������������5�X�V�N�R�Q���Y�L�K�U�H�l�W���K�L�L�K�W�R�P�D�M�D�O�O�D���M�D�N�D�P�D�V�V�D���O�l �P�P�L�Q�W�l���P�H�K�X�D���N�D�D�N�D�R�W�D���M�D��
�S�X�K�X�P�D�V�V�D���Y�D�D�O�H�L�V�W�D������
�7�L���������������N�O�R���������9�L�L�W�W�H�H�Q���W�L�H�G�H�W�L�L�V�W�D�L�����5�L�L�Q�D���/�X�P�P�H����
�. �H���������������N�O�R���������7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���Q�X�R�U�W�H�Q���N�D�P�S�D�Q�M�D�V�W�D�U�W�W�L��
��
�3�H�������������N�O�R���������������9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���N�D�P�S�D�Q�M�D���D�Y�D�X�V���. �D�V�Y�L�W�L�H�W�H�H�O�O�L�V�H�V�V�l��
�S�X�X�W�D�U�K�D�V�V�D���5�X�L�V�V�D�O�R�V�V�D��
�/�D�������������1�X�R�W�W�D�V�L�O�D�N�N�D�P�D�U�N�N�L�Q�D�W�������5�|�|�O�l ��
�6�X�������������7�X�K�N�D�P�D�U�N�N�L�Q�D�W�������1�D�D�Q�W�D�O�L��
�O�D�������������V�X���������������3�X�R�O�X�H�H�Q���S�X�K�H�H�Q�M�R�K�W�D�M�D���3�H�N�N�D���+�D�D�Y�L�V�W�R���Y�L�H�U�D�L�O�L���S�L�L�U�L�Q���D�O�X�H�H�O�O�D�����6�D�O�R�V�V�D����
�5�D�L�V�L�R�V�V�D�����7�X�U�X�V�V�D�����M�D���. �D�D�U�L�Q�D�V�V�D���X�V�H�L�V�V�D���W�D�S�D�K�W�X�P�L�V�V�D���N�D�X�S�S�D�N�L�H�V�N�X�N�V�L�V�V�D�����N�L�U�M�D�V�W�R�L�V�V�D���M�D��
�U�D�Y�L�Q�W�R�O�L�V�V�D����
�/�D�������������N�O�R���������������1�X�R�U�W�H�Q���Y�D�D�O�L�G�L�V�N�R���M�D�����S�D�Q�H�H�O�L�����M�l �U�M�H�V�W�l�M�L�Q�l���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���S�R�O�L�L�W�W�L�V�H�W��
�Q�X�R�U�L�V�R�M�l�U�M�H�V�W�|�W��
�0�D���������������N�O�R���������7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�l���N�O�X�E�L��
�7�L���������������N�O�R���������9�L�L�W�W�H�H�Q���W�L�H�G�H�W�L�L�V�W�D�L�����7�X�R�P�R���/�L�O�M�H�Q�E�l �F�N����
�7�L�������������������7�R���������������3�X�R�O�X�H�H�Q���E�X�V�V�L�N�L�H�U�W�X�H���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�V�V�D��

�������������W�L���6�D�O�R�����/�L�W�W�R�L�Q�H�Q�����3�D�U�D�L�Q�H�Q��
�������������N�H���7�X�U�N�X�����5�D�L�V�L�R��



�������������W�R���1�D�D�Q�W�D�O�L�����8�X�V�L�N�D�X�S�X�Q�N�L��
�7�L���������������N�O�R���������9�L�L�W�W�H�H�Q���W�L�H�G�H�W�L�L�V�W�D�L�����1�L�L�Q�D���5�D�W�L�O�D�L�Q�H�Q����
�3�H�������������������6�X���������������9�L�K�U�H�L�G�H�Q���R�V�D�V�W�R���3�L�K�D���M�D���S�X�X�W�D�U�K�D�����P�H�V�V�X�L�O�O�D���7�X�U�X�V�V�D��
�/�D���������������N�O�R���������������7�X�U�X�Q���Y�D�D�O�L�N�D�G�X�Q���D�Y�D�M�D�L�V�H�W��
��
�����������±�������������7�X�U�X�Q���Y�D�D�O�L�P�|�N�N�L�S�l �L�Y�\�V�W�\�N�V�H�W��
�0�D�������������N�O�R���������7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�l���N�O�X�E�L��
�/�R�S�S�X�M�H�Q���H�V�L�W�W�H�L�G�H�Q���O�X�X�N�X�W�W�D�P�L�Q�H�Q���H�U�L���N�X�Q�W�L�L�Q���O�D�X�D�Q�W�D�L�Q�D����������������������
�9�D�D�O�L�Y�D�O�Y�R�M�D�L�V�H�W���2�O�G���%�D�Q�N�L�V�V�D���7�X�U�X�V�V�D��������������
��
�9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�Q���Y�L�K�U�H�L�G�H�Q���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���N�L�L�W�R�V�M�X�K�O�D���O�D���������������N�O�R�������±������
�+�D�S�S�\�+�R�X�V�H�V�V�D�����7�X�U�X�V�V�D�����M�D���M�D�W�N�R�W���3�L�L�N�N�L�|�Q���,�K�D�Q���Y�D�D�Q���S�X�E�L�V�V�D����
��
��
�( �X�U�R�Y�D�D�O�L�W����
��
�( �X�U�R�Y�D�D�O�L�H�Q���W�L�L�P�R�L�O�W�D���S�L�L�U�L�V�V�l ���Y�D�V�W�X�X�Q���R�W�W�L���7�X�U�X�Q���9�L�K�U�H�L�G�H�Q���M�l�U�M�H�V�W�l�P�l �Q���L�G�H�R�L�Q�W�L�W�L�O�D�L�V�X�X�G�H�Q��
�M�l�O�N�H�H�Q���W�\�|�U�\�K�P�l �����M�R�K�R�Q���N�X�X�O�X�L�Y�D�W���0�D�U�L���. �R�X�V�D���. �X�X�V�L�V�W�R�����0�D�U�L�W�W�D���9�X�R�U�L�Q�H�Q�����-�X�N�N�D���9�l �L�V�l �Q�H�Q����
�0�L�U�Y�D���6�D�O�R�Q�H�Q���M�D���7�X�R�P�R���/�L�O�M�H�Q�E�l �F�N���M�D���-�H�V�V�H���. �D�U�H�L�Q�H�Q�����7�\�|�U�\�K�P�l ���D�O�R�L�W�W�L���W�\�|�Q�V�l ���Y�L�L�N�N�R��
�H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�H�L�V�W�D�����W�L�O�D�Q�W�H�H�V�V�D�����M�R�V�V�D���V�X�X�Q�Q�L�W�H�O�P�L�D���N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���W�R�W�H�X�W�W�D�P�V�L�V�W�D���H�L���R�O�O�X���N�X�L�Q��
�W�X�R�Q���\�K�G�H�Q���L�G�H�R�L�Q�W�L���W�D�S�D�D�P�L�V�H�Q���V�D�O�G�R������
��
�7�\�|�U�\�K�P�l ���S�l �l �W�W�L���Q�R�S�H�D�V�W�L�����H�W�W�l���W�\�|�U�\�K�P�l ���S�D�L�Q�R�W�W�D�D���W�H�N�H�P�L�V�H�Q�V�l ������
�������<�K�G�L�V�W�\�V�W�H�Q���N�D�Q�V�V�D���W�H�K�W�l�Y�l �l �Q���\�K�W�H�L�V�W�\�|�K�|�Q���W�D�S�D�K�W�X�P�L�H�Q���R�V�D�O�W�D����
�������( �K�G�R�N�N�D�L�G�H�Q���K�R�X�N�X�W�W�H�O�X�X�Q���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�H�Q������
�������9�L�H�V�W�L�Q�W�l�l �Q�����H�U�L�W�\�L�V�H�V�W�L���V�R�V�L�D�D�O�L�V�H�Q���P�H�G�L�D�Q���Y�L�H�V�W�L�Q�W�l�l �Q����
�������9�D�D�O�L�P�|�N�N�L�Y�X�R�U�R�L�K�L�Q���7�X�U�X�V�V�D��
�������9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|�Q���W�X�N�H�P�L�V�H�H�Q���9�D�U�V�L�Q�D�L�V���6�X�R�P�H�V�V�D����
��
�. �X�K�X�Q�N�L�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�X�X�W�H�H�Q���U�H�N�U�\�W�R�L�W�L�L�Q���L�K�P�L�V�L�l ���W�H�N�H�P�l �l �Q���N�D�P�S�D�Q�M�D�D������
��
�9�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�O�O�H���W�D�L���W�\�|�U�\�K�P�l �O�O�H���H�L���R�O�O�X�W���R�V�R�L�W�H�W�W�X�D���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�W�D�����7�X�U�X�Q���9�L�K�U�H�l�W���U�\���P�D�N�V�R�L��
�Y�D�D�O�L�P�|�N�L�Q���7�X�U�X�V�V�D�����S�L�L�U�L���N�X�V�W�D�Q�V�L���N�l �\�W�l�Q�Q�|�V�V�l ���N�D�K�Y�L�W�����P�H�K�X�W�����N�X�N�D�W���M�D���V�R�P�L�V�W�H�H�W���P�|�N�L�O�O�H������
��
�7�D�U�N�H�P�S�L���N�X�Y�D�X�V���V�H�N�l���H�X�U�R�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�V�W�D�����H�W�W�l���W�D�O�R�X�G�H�V�W�D���O�|�\�W�\�\���W�H�K�G�\�V�W�l���( �X�U�R�Y�D�D�O�L�W��
�����������O�R�S�S�X�U�D�S�R�U�W�L�V�W�D�����M�R�N�D���R�Q���K�\�Y�l �N�V�\�W�W�\���S�L�L�U�L�K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�V�V�D���V�\�N�V�\�O�O�l��������������
��
��
�( �X�U�R�Y�D�D�O�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�Q���D�L�N�D�Q�D���W�R�W�H�X�W�X�Q�H�H�W���W�D�S�D�K�W�X�P�D�W���S�l �L�Y�L�W�W�l�L�V�H�Q��
�Y�D�D�O�L�P�| �N�N�L�S�l �L�Y�\�V�W�\�N�V�H�Q���O�L�V�l �N�V�L��
��
�����������7�X�U�N�X���3�H�U�L�Q�W�H�L�Q�H�Q���9�L�K�U�H�l���9�D�S�S�X�����S�X�K�X�M�D�Q�D���9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|���M�D���3�H�N�N�D���+�D�D�Y�L�V�W�R����

�����������5�D�L�V�L�R���5�R�V�N�D�N�l�Y�H�O�\���M�D���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�Q���N�L�L�W�R�V�N�D�K�Y�L�W�����N�D�K�Y�L���N�O�R���������N�l �Y�H�O�\��������

�������������7�X�U�N�X���0�L�L�N�N�D���. �H�U�l�Q�H�Q���7�X�U�X�V�V�D��

�������������7�X�U�N�X���9�D�D�O�L�P�|�N�N�H�L�O�\�l ��

�������������7�X�U�N�X���9�D�D�O�L�N�D�G�X�Q���D�Y�D�M�D�L�V�H�W���<�O�L�R�S�L�V�W�R�Q�N�D�G�X�O�O�D���N�O�R��������������

�������������7�X�U�N�X���7�X�U�X�Q���Y�L�K�U�H�l���N�O�X�E�L�����9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|��

�������������7�X�U�N�X���)�O�D�L�N�X�W�X�V�W�D���9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|�Q���N�D�Q�V�V�D���N�O�R��������������



�������������. �H�P�L�|�Q�V�D�D�U�L���)�O�D�L�N�X�W�X�V�W�D���7�D�D�O�L�Q�W�H�K�W�D�D�O�O�D��

�������������. �H�P�L�|�Q�V�D�D�U�L���)�O�D�L�N�X�W�X�V�W�D���P�D�U�N�H�W�L�O�O�D���N�O�R��������

�������������7�X�U�N�X�����H�K�G�R�N�D�V���6�L�O�M�D���. �H�U�l�Q�H�Q���������������7�X�U�X�V�V�D��

�������������7�X�U�N�X���(�K�G�R�N�D�V���$�O�Y�L�L�Q�D���7�X�U�X�V�V�D�������������������Y�D�D�O�L�P�|�N�L�O�O�l��������������

�������������7�X�U�N�X���3�R�O�N�X�S�\�|�U�L�H�Q���K�X�R�O�W�R�D���M�D���N�D�K�Y�L�D��

�������������7�X�U�N�X���1�\�W�N�L�V�����. �R�X�O�X���N�O�R�������������+�H�L�G�L���+�D�X�W�D�O�D���P�X�N�D�Q�D��

�������������0�D�V�N�X���$�V�N�D�L�Q�H�Q�����������������/�H�P�X�������������������������������. ���P�D�U�N�H�W���0�D�V�N�X�������������������W�R�U�L�N�D�P�S�D�Q�M�R�L�Q�W�L�D��

�������������/�R�L�P�D�D���7�R�U�L�W�D�S�D�K�W�X�P�D��������������

�������������6�D�O�R���$�O�Y�L�L�Q�D�Q���(�X�U�R�Y�D�D�O�L�N�D�K�Y�L�O�D��������������

�������������7�X�U�N�X���9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|���Y�D�D�O�L�P�|�N�L�O�O�l��������������

�������������7�X�U�N�X���/�H�H�Q�D���%�U�D�Q�G�W�����7�X�U�X�V�V�D�����N�O�R�����������������$�V�V�D�U�L���M�D���Y�D�D�O�L�P�|�N�N�L��

�������������7�X�U�N�X���2�O�L�Q�����' �L�D�U�U�D�����6�L�Y�R�Q�H�Q�������%�H�O�O�P�D�Q���V�D�O�L���5�D�Y�L�Q�W�R�O�D���. �R�X�O�X�V�W�D��������

�������������7�X�U�N�X���M�D���6�D�O�R���9�D�D�O�L�E�X�V�V�L���O�L�L�N�N�H�H�O�O�l��

�������������7�X�U�N�X���9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�|���N�O�R��������������

�������������5�D�L�V�L�R���$�O�S�S�L�U�X�X�V�X�M�H�Q���L�V�W�X�W�X�V�W�D�S�D�K�W�X�P�D���M�D���Y�D�D�O�L�W�H�O�W�W�D�L�O�X�D���N�O�R���������D�O�N�D�H�Q��

�������������3�L�L�N�N�L�|���0�D�U�N�N�L�Q�D�W�D�S�D�K�W�X�P�D��

�������������1�D�D�Q�W�D�O�L���9�L�K�U�H�l�W���Y�H�Q�H�P�H�V�V�X�L�O�O�D��

�������������7�X�U�N�X���9�D�D�O�L�Y�D�O�Y�R�M�D�L�V�H�W���2�O�G���%�D�Q�N�L�Q���N�D�E�L�Q�H�W�W�L���N�O�R��������������
��
��
�7�D�O�R�X�V��
��
�9�X�R�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D���S�L�L�U�L�Q���W�D�O�R�X�G�H�O�O�L�Q�H�Q���W�R�L�P�L�Q�W�D���R�O�L���W�D�Y�D�Q�R�P�D�L�V�W�D�����7�L�O�L�N�D�X�G�H�Q�������������W�X�O�R�V���R�O�L����������������
�¼���D�O�L�M�l�l �P�l �L�Q�H�Q�����7�L�O�L�N�D�X�V�L���R�O�L���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�Q���Y�X�R�N�V�L���V�X�X�Q�Q�L�W�H�O�O�X�V�W�L���D�O�L�M�l�l �P�l �L�Q�H�Q����
�9�D�D�O�L�W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q���W�X�R�W�R�W���R�O�L�Y�D�W�����������������¼�����Y�D�D�O�L�N�X�O�X�W���\�K�W�H�H�Q�V�l �����������������¼���M�D���Y�D�D�O�L�W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q��
�D�O�L�M�l�l �P�l ���Q�l �L�Q���V�L�L�V�����������������¼������
��
�3�L�L�U�L�Q���W�l�U�N�H�L�P�S�L�l ���W�X�O�R�Q�O�l�K�W�H�L�W�l���R�O�L�Y�D�W���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�Q���H�K�G�R�N�D�V�P�D�N�V�X�W�����P�D�N�V�X�W���H�K�G�R�N�N�D�L�O�O�H��
�Y�l �O�L�W�H�W�\�V�W�l���P�H�G�L�D�W�L�O�D�V�W�D�����W�R�L�P�L�V�W�R�Q���Y�X�R�N�U�D�W�X�R�W�R�W���D�O�L�Y�X�R�N�U�D�O�D�L�V�L�O�W�D�����S�X�R�O�X�H�H�Q���Y�l �O�L�W�W�l�P�l ���R�V�X�X�V��
�M�l�V�H�Q�P�D�N�V�X�L�V�W�D�����O�X�R�W�W�D�P�X�V�K�H�Q�N�L�O�|�P�D�N�V�X�W���\�O�L�N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�L�V�W�D���O�X�R�W�W�D�P�X�V�W�H�K�W�l�Y�L�V�W�l����
�N�D�Q�V�D�Q�H�G�X�V�W�D�M�D�P�D�N�V�X�W���S�L�L�U�L�Q���N�D�Q�V�D�Q�H�G�X�V�W�D�M�D�O�W�D���V�H�N�l���S�X�R�O�X�H�H�Q���S�X�R�O�X�H�W�X�H�V�W�D���S�L�L�U�L�O�O�H��
�P�D�N�V�D�P�D���S�L�L�U�L�D�Y�X�V�W�X�V�����/�L�V�l �N�V�L���S�X�R�O�X�H���W�X�N�H�H���S�L�L�U�L�l ���N�X�V�W�D�Q�W�D�P�D�O�O�D���S�L�L�U�L�Q���W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q�M�R�K�W�D�M�D�Q��
�S�L�L�U�L�W�\�|�D�M�D�V�W�D���Y�D�O�W�D�R�V�D�Q�����������Y�L�L�N�N�R�W�X�Q�W�L�D����
��
�7�D�V�H�H�V�V�D���Q�l �N�\�\�������������������������P�D�D�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�Q���H�K�G�R�N�D�V�P�D�N�V�X�M�D���������������¼�����1�l �P�l ���P�D�N�V�X�W��
�S�D�O�D�X�W�H�W�D�D�Q���H�K�G�R�N�N�D�L�O�O�H���Y�D�D�O�L�H�Q���S�H�U�X�X�Q�W�X�P�L�V�H�Q���Y�X�R�N�V�L����
��
��
�( �G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�L�H�K�G�R�N�N�D�D�W���H�G�X�V�N�X�Q�W�D�Y�D�D�O�H�L�V�V�D����������������������
��
�3�D�F�R���' �L�R�S��
�$�O�L�Q�D���+�H�\�Z�R�R�G��
�6�D�D�U�D���,�O�Y�H�V�V�D�O�R��
�0�D�U�L���. �R�X�V�D���. �X�X�V�L�V�W�R��
�7�X�R�P�R���/ �L�O�M�H�Q�E�l �F�N��
�5�L�L�Q�D���/ �X�P�P�H��



�/ �D�V�V�H���0�L�H�W�W�L�Q�H�Q��
�-�R�K�D�Q�Q�D���1�L�H�P�L��
�6�D�L�M�D���3�R�U�U�D�P�R��
�(�O�L�Q�D���5�D�Q�W�D�Q�H�Q��
�1�L�L�Q�D���5�D�W�L�O�D�L�Q�H�Q��
�9�L�O�O�H���6�D�Y�R�Q�O�D�K�W�L��
�. �D�L�����6�F�K�Q�H�L�G�H�U��
�+�H�O�H�Q�D���6�l �U�N�L�M�l�U�Y�L��
�. �R�Q�V�W�D���: �H�E�H�U��
�6�R�I�L�D���9�L�U�W�D��
�-�D�Q���9�X�R�U�H�Q�O�D�D�N�V�R��
��
��
�( �G�X�V�W�X�V���P�X�L�V�V�D���H�O�L�P�L�V�V�l ��
��
�( �* �3���Q���Y�D�O�W�X�X�V�N�X�Q�W�D�����������������������7�D�P�S�H�U�H�H�O�O�D�����H�G�X�V�W�D�M�L�Q�D���. �D�W�L���6�\�V�W�l���M�D���7�R�Q�L���( �W�H�O�l���V�H�N�l���Y�D�U�D�O�O�D��
�3�H�N�N�D���+�H�L�N�N�L�O�l����
��
��
�9�D�O�W�D�N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�H�W���O�X�R�W�W�D�P�X�V�W�H�K�W�l�Y�l �W��
��
�. �X�Q�W�D�O�L�L�W�R�Q���Y�D�O�W�X�X�V�W�R�Q���M�l�V�H�Q�������. �D�W�U�L���6�D�U�O�X�Q�G�������7�X�U�N�X����
�. �X�Q�W�D�O�L�L�W�R�Q���U�X�R�W�V�L�Q�N�L�H�O�L�Q�H�Q���Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�N�X�Q�W�D�������0�R�Q�D���/ �H�K�W�R�Q�H�Q�����3�D�U�J�D�V����
��
��
�9�D�L�N�X�W�W�D�P�L�Q�H�Q���9�L�K�U�H�l�Q���O�L�L�W�R�Q���W�R�L�P�L�H�O�L�P�L�V�V�l��
�9�L�K�U�H�l�Q���O�L�L�W�R�Q���W�R�L�P�L�H�O�L�P�L�V�V�l ���W�R�L�P�L�Y�D�W���Y�X�R�Q�Q�D�������������V�H�X�U�D�D�Y�D�W���Y�D�U�V�L�Q�D�L�V�V�X�R�P�D�O�D�L�V�H�W����
��
�( �G�X�V�N�X�Q�W�D�U�\�K�P�l ��
�9�L�O�O�H���1�L�L�Q�L�V�W�| �������N�D�Q�V�D�Q�H�G�X�V�W�D�M�D�����K�X�K�W�L�N�X�X�K�X�Q�������������D�V�W�L��
�6�R�I�L�D���9�L�U�W�D�������N�D�Q�V�D�Q�H�G�X�V�W�D�M�D�����K�X�K�W�L�N�X�X�V�W�D�������������D�O�N�D�H�Q��
��
�3�X�R�O�X�H�V�L�K�W�H�H�U�L����
�/ �D�V�V�H���0�L�H�W�W�L�Q�H�Q�������N�H�V�l �N�X�X�K�X�Q�������������D�V�W�L��
��
�3�X�R�O�X�H�K�D�O�O�L�W�X�V��
�7�X�R�P�R���/ �L�O�M�H�Q�E�l �F�N�������K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�Q���M�l�V�H�Q�����N�H�V�l �N�X�X�K�X�Q�������������D�V�W�L��
�0�D�U�L���. �R�X�V�D���. �X�X�V�L�V�W�R�������K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�Q���M�l�V�H�Q�����N�H�V�l �N�X�X�V�W�D�������������D�O�N�D�H�Q��
��
�3�X�R�O�X�H�Y�D�O�W�X�X�V�N�X�Q�Q�D�Q���Y�D�U�D�S�X�K�H�H�Q�M�R�K�W�D�M�D��
�5�L�L�Q�D���/ �X�P�P�H�������N�H�V�l �N�X�X�V�W�D�������������D�O�N�D�H�Q��
��
�3�X�R�O�X�H�Y�D�O�W�X�X�V�N�X�Q�Q�D�Q���M�l�V�H�Q���W�D�L���Y�D�U�D�M�l�V�H�Q�����������������������D�V�W�L��
�-�R�K�D�Q�Q�D���/ �H�S�S�l �V�L�O�W�D��
�0�L�U�D���$�D�O�W�R�Q�H�Q��
�. �D�W�L���6�\�V�W�l��
�6�R�Q�M�D���5�D�L�W�D�P�l �N�L��
�2�O�O�L���3�H�N�N�D���3�D�D�V�L�Y�L�U�W�D��
�6�D�P�S�V�D���+�H�L�Q�R�Q�H�Q��
�-�D�N�N�H���0�l �N�H�O�l��
�1�L�L�Q�D���6�D�O�R�Q�H�Q��



�5�D�P�L���. �l �N�| �Q�H�Q��
�-�D�Q���9�X�R�U�H�Q�O�D�D�N�V�R��
�0�D�U�N�X�V���1�R�U�U�J�U�D�Q��
��
�3�X�R�O�X�H�Y�D�O�W�X�X�V�N�X�Q�Q�D�Q���M�l�V�H�Q���W�D�L���Y�D�U�D�M�l�V�H�Q�����������������������D�O�N�D�H�Q��
�3�H�N�N�D���+�H�L�N�N�L�O�l��
�( �H�Y�D���0�D�U�L�D���. �X�S�D�U�L�Q�H�Q��
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